UBND TINH QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN DAN TQOC Péc 1ap - Tw do - Hanh phdc
S6:785 /BC- BDT Quang Ngai, ngay 09 thang 8 nam 2023
BAO CAO

Két qua P& an vi tri viéc 1am trong co quan, té chic hanh chinh

_ Thuc hi¢n Cong vén ) 1314/SNV-TCCB ngay 25/7/2023 cua S& Noi vu
vé Viéc bao céo két qua thuc hién Bé é}n vi tri viéc lam trong co quan, to chuc
hanh chinh, Ban Dan toc tinh bao céo két qua thuc hién nhu sau:

1. Téng hop thuc trang va két qua thuc hién Dé an vi tri viéc 1am cua co
quan Ban Dan toc (co Phu luc dinh kem).

2. Nhimng khé khan, vuéng mac trong qué trinh trien khai xay dyng, thuc
hién D¢ an; nguyén nhan va dé xuat, kien nghi.

Trén co so Dé an vi tri viéc 1am duogc duyét, Ban Dan toc da ting budc
tién hanh viéc sap xép, bd tri can bo, cong chirc, nguoi lao dong dam bao theo
quy dinh. Tuy nhlen trong qué trinh xay dung va thuc hién Dé an con cd nhiing
kho khan, vudng méac nhat dinh, cy thé:

a) Trong cong tac trién khai xay dung Dé an

- Xay dung vi tri viéc lam la cong viéc madi, kho, doi hoi tinh chuy&n mon
cao, trong khi d6 do6i ngii cong chic tham muu vé linh vuc ndy phan 16n thuc
hién theo ché d6 kiém nhiém, chua dugc dao tao, tip huan day du vé xay dung
dé an vi tri viéc 1am;

- Do nhén thirc ctia mot bd phan cong chice (chuyén vién va lanh dao cap
phong) chua that si quan tam dén viée xac dinh vi tri viéc 1am; vi vay, trong qua
trinh trién khai thuc hién viéc thong ké cong viéc, md ta cong viéc ké khai chwa
sat, con sot so véi nhiém vu duoc giao, tir d6 chwa thé hién rd khdi luogng, sb
luong cdng viéc phai thuc hién, tinh dac thu, tinh phirc tap ctia cdng viéc va trinh
d6 chuy&n mon nghiép vu can thiét ciia cong chirc dé thyc hién cong viée do.

- Pé xay dung Dé &n vj tri viéc 1am, Ban Dan toc di chi dao cac phong
chuyén mon giao cho timg cong chure thong ké cong viéc hién dang dam nhén,
tong hop, giri S& Noi vu tham dinh; tuy nhién, do khéi lugng cong viéc chuyén
mon nhiéu nén c6 mot sé phong, céng chic thong ké cong viée con sot, chua sat
véi chire nang, nhiém vu duoc giao.

- Vi dac thu cbng viéc la co quan hanh chinh nha nudc nén viéc xac dinh
san pham dau ra rat kho va nhiéu khi mang tinh chat dinh tinh (nhu xay dung
céc ké hoach, d¢ an, quy ché, quy dinh,... kh6 xéc dinh thoi gian hoan thanh va
san pham cudi cung); khdng co tiéu chi de danh gia, xac dinh mtrc d6 phirc tap
ctia cOng viéc dbi v4i timg vi tri viéc lam; tix do, viéc xac dinh s6 luong nguoi
lam viéc tuong tng véi vi tri viéc 1am ciing rat khé khian, mang tinh dinh tinh
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dan dén viéc thiéu tinh thuyét phuc trong dé xuat bién ché tuong tmg véi sb
luong vi tri viéc lam trong B¢ an vi tri viéc lam cua co quan;

b) Trong trién khai thyc hién Dé &n

Trong qué trinh trién khai thyc hién Dé &n vi tri viéc 1am c6 nhiing ton tai,
han ché trong quan ly, tuyén dung, dao tao, boi dudng, thi ndng ngach cdng
churc, cu thé nhu:

- Cong chtic co quan da dugc tuyén dung tir nhiéu nim trudc nén viée sap
xép, bd tri nhiém vu theo trinh &6 chuy&n mén phu hop véi vi tri viée 1am gip
nhiéu kho khan. Ngoai ra, thuc hién Luat phong chéng tham nhiing va thuc hién
quy dinh luan chuyén can bo, cdng chirc nén viéc bd tri céng chirc c6 chuyén
moén dé phu vi tri viéc 1am vé lau dai kho thuc hién duoc.

- Khung ning luc cua ting vi tri viéc 1am chua quy dinh cu thé mot sb
nhom nganh phu hop véi vi tri viéc 1am; ngach cong chuc chua quy dinh cu thé
v6i timg vi tri viéc 1am, chi quy dinh “... ngach cdng chirc ti thiéu” nén khéng
c6 co s dé xac dinh s6 luong timg Cﬁng chirc cta co quan;

- Viéc xac dinh s6 lugng nguoi lam viéc tuong (ng vai vi tri viée 1am
chuyén mon, nghiép vu gap kho khan do vi tri viéc lam chuyén mén, nghiép vu
thuong 1a vi tri viéc 1am do nhiéu nguoi dam nhiém; vi vay, dé xac dinh bao
nhiéu nguoi lam viéc dé phl hop véi vi tri viéc 1am la bai toan kho cho co quan.

b. Nguyén nhén:

- Cong chuic da duoc tuyén dung tir nhiéu nam trudc nén thuc trang bé tri,
su dung cong chuc trén co sd tham nién, kinh nghiém cdng tac nén truong hop
phan cdng nhiém vu khong phu hop véi chuyén mén dao tao 1a phd bién. Vi
vay, khi xac dinh vi tri viéc 1am s& gap kho khan trong viéc sap xép lai doi ngi
cong chue.

- Viéc xac dinh vj tri viéc 1am cho sb bién ché da duoc giao dd gay kho
khin trong viéc md ta vi tri viéc 1am, théng ké cong viéc cua ting cong chic.
Véi bién ché dugc giao hién nay va thuc hién 16 trinh tinh gian dén nam 2026,
viéc mot cong chirc phai phan cong kiém nhiém nhiéu viéc 1a phé bién, trong
khi d6 viéc kiém nhiém rat can thiét va chiém nhiéu thoi gian nén khi xac dinh
vi tri viéc lam gap lang tung.

- Mt s6 cong viéc rat kho xac dinh san pham dau ra nhung mat rat nhiéu
thoi gian dé nghién cau, nhu xay dung cac ké hoach, dé an, tham gia gop y cac
linh vyc khong thugc chuy@n mén hoic dbi voi nhitng cong viéc chuyén mon,
nghiép vu nhung doi hoi phai c6 su tham gia, phéi hop caa nhiéu nguoi thi chua
c6 ban phan tich, md ta cong viéc chi tiét d¢é danh gia khéi luong, mic do, tinh
chat phuc tap cua cong viéc.

- Cac quy dinh lam co s¢ phap ly cho cong tac xay dung vi tri viéc lam
mic du dd duoc ban hanh day du nhung ciing chi méi ding lai 1a quy dinh
khung chung, nén viéc ap dung nhiing quy dinh nay trong thyc tién nay sinh
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nhicu han ché, vuéng mac. Bé an vi tri viéc 1am thyc hién duoc doi héi phai trai
qua nhiéu giai doan, tr khau chuan bi tot, dén san sang chap nhan thay the,
tuyén dung céng chuc phu hop.

c. Bé xut, kién nghi

beé tiép tuc trién khai thuc hién c¢6 hiéu qua dé an vi tri viéc lam trong cac
co quan hanh chinh nha nudc, Ban Dan tdc tinh Xin ¢6 mot s6 dé xuat sau day:

- Can c6 16 trinh phu hop, thoi gian chuan bi, két hop ddng bo tir khau tiép
nhan, tuyén dung, st dung cong chic dén cac quy dinh vé luan chuyén can bo
dé co duoc doi ngil can bd cong chirc ¢6 chuyén mén, phu hop véi nhu cau sir
dung cua co quan, don vi.

- Viéc xac dinh khdi luong coéng viée cin co co s& danh gia mot cach
khoa hoc nham dinh luong thdi gian va bién ché can thiét dé dam nhan cong
viéc; phai danh gia chinh xac khdi lugng cong viéc hién tai, du kién cong viéc
moi phat sinh dé 1am can cir dé xuat s6 lugng bién ché hodc s6 lugng ngudi 1am
viéc can thiét bao dam khach quan, tiét kiém, hiéu qua.

- Pé nghi Bo Noi vu xay dung du thao Nghi dinh quy dinh tiéu chuan
chuc danh quan ly cia cong chirc trong co quan hanh chinh nha nudc. Nghi dinh
ban hanh tao co s& phap ly quan trong trong viéc Xac dinh chirc danh ngach
cong chic twong ung véi vi tri viéc lam dam nhiém, dac biét la cac vi tri viéc
lam thudc nhdm l&nh dao, quan ly.

Ban Dan toc tinh Quang Ngii bao cao dé S& Noi vu téng hop./.

Noi nhdn:

- S& Noi vu;

- Lanh dao Ban;

- Cac phong thudc Ban;
- Luu VT.
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