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Viét Nam da lot vao tam ngdm cua céc nha séng lap va nha dau tw.

QUY MAO HIEM GGV HO TRO BUA VIET NAM TRO THANH
MAT XICH QUAN TRONG TRONG “TAM GIAC VANG

KHO'I NGHIEP”

Vneconomy.vn - Cung véi viéc khai trirong 2 van phong méi tai Ha N6i va TPHCM, Quy Pau tw mao
hiém Golden Gate Ventures (GGV) sé hop tac véi Trung tdm Béi méi sang tao québc gia (NIC) thic
déy sw phat trién hé sinh thai khéi nghiép va déi moi sang tao tai Viét Nam...

Ngay 30/5/2022, Quy dau tw GGV da ky két thda
thuan hop tac véi NIC nham cing c6 mbi quan hé
hop tac lau dai hd tro phat trién hé sinh thai khoi
nghiép va déi mai sang tao tai Viét Nam.

Theo d6, GGV sé tadng cuwdng dau tw vao thi
trwong, thic day trao ddi, phat trién cac y twédng méi
dong thei déng vai trd 1a chat xuc tac hé tro cac
doanh nghiép kh&i nghiép ctia Viét Nam xay dwng
dwoc vi thé trong khu vuce.

Hién GGV da thanh lap cac van phong dai dién
tai cac nwéc Singapore, Viét Nam va Indonesia,
nhirng noi dwoc xem la “Tam giac vang kh&i nghiép”
ctia khu vuc BDong Nam A,

Sau mét thap ky tang trwdng vwot bac, cong
ddng dau tw toan ciu bat dau chu y nhiéu hon dén
Poéng Nam A. Trong d6, Viét Nam da tré thanh vién
ngoc méi cla khu vic khi vwon 1én ndm trong bang

xép hang cung véi cac nwéc dan dau khu vuc nhuw



Mé hinh D2C cho phép thuong hiéu tuong tac truc tiép dén ngudi tiéu dung.

Singapore va Indonesia v&i mirc vén dau tw cao ky
luc 1,4 ty USD nam 2021, cao hon 1,6 lAn so v&i con
sb 874 trieu USD ky luc trwédc d6 vao nam 2019.

Du Viét Nam da lot vao tdm ngdm cla cac nha
sang lap va nha dau tw trong thap ky qua, song theo
nhiéu chuyén gia, vai ndm t&i day chinh Ia thei diém
ma thi trwedng nay thu huat dwgc s chd y nhd sy hoi
tu cla tang 16p tiéu dung, lwc lwong lao ddng tré va
c6 hoc thirc gia tdng cung véi véi nhu cu ngay cang
cao vé cong nghé ky thuat sb sau dai dich.

Tbéng gia tri hang hoa ctia nén kinh té Internet
nam 2021 Viét Nam dwoc dy bao la 21 ty USD - tang
31% nho sy tang trwdng 53% cua thwong mai dién
tl so v&i cung ky ndm ngodi. Pén nam 2025, nén
kinh té Internet tbng thé co thé sé& dat gia tri 57 ty
USD, véi téc do tang trwdng kép hang nam 1a 29%.

Mac du cdng nghé y té, cong nghé tai chinh va
phan tich chudi cung &ng tiép tuc la nhirng linh vuc
I&n trong “Tam giac vang khéi nghiép”, song cac linh
vire quan trong khong kém khac nhw trd choi dién tir
va D2C (Direct to Customer - phan phdi san pham
trwc tiép t&i khach hang) ciing can dwoc quan tam.
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Pong Nam A, mét trong nhikng thi trwdng trd choi
dién tlr phat trién nhanh nhat trén thé gidi, tao ra
doanh thu I&n nhét trong linh vwc trd choi toan ciu,
véi 3 thi trwong dan dau trong khu vuc la Indonesia,
Viét Nam va Singapore.

Khu vic nay du kién sé dat ty |é tang trwdng kép
hang nam la 8,5% trong giai doan dy bao tir 2022
dén 2027, nhd vao dan sbé s dung nén tang truc
tuyén tang nhanh cung véi sy tang trwdng trong viéc
st dung thiét bj di déng va v&i gan 2/3 dan sb choi
trd choi dién t& tham gia vao thé thao dién to
(eSports). Trd choi dién tir la mét Iinh vire ¢ co hoi
d&c biét Ién & Viét Nam, véi doanh thu gan 530 triéu
USD vao nam 2020, gép dbi so véi nam 2015. .

Cac nhan hiéu D2C da tang gan gép ba lan sb
vbn huy doéng duoc tir cac nha dau tw trong 20 nam,
Ién t&i hon 2 ty USD théng qua 105 thwong vu. Mac
du theo di¥ liéu cua Venture Intelligence, phan khuc
nay da ching kién sy sut giam vao nam 2020 khi chi
huy déng dwgc 735 triéu USD, trong khi vao nam
2019 véi tdng sb tién dat gan 1,5 ty USD théng qua
120 thwong vu./.
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U'NG DUNG METAVERSE SE BUNG NO O’ CHAU A

Vneconomy.vn - “Metaverse in Asia” sé thic day tiém ndng Ién vé img dung Metaverse trong doanh
nghiép Viét Nam nhw mét gidi phap marketing chién lwoc trong hoat déng kinh doanh, twong tac khach

hang...

Sirc néng Metaverse (vl tru do) dang bao trum
thé gioi, cu thé v& nhitng dién bién sép tdi tai khu
vuc chau A cling thu hat sy quan tdm Ién cua thi
trwong. Doanh nghiép Viét cling dang ch® doén
nhirng tin hiéu méi d& sém tham gia vao thi trwong
tiém nang nay.

Co hdi marketing, gianh thi phan thwc va ao

Tai sy kién “Metaverse in Asia” (Metaverse da
dén chau A) do Metalook phdi hop v&i Trung tam H6
tro khéi nghiép quéc gia (NSSC), Trung tam Hb tro
kh&i nghiép va dbi ma&i sang tao TP.HCM (Saigon
Innovation Hub, SIHUB) cung nén tdng Metaverse
Connect Club t& chirc ngay 25/5, nhiéu dién gia lac
quan tin ring Metaverse s& mé& dwdng cho hé sinh

thai startup Viét vo6 cung tiém ndng, nhdm tdi thi
trwdng 16n trong ky nguyén sb nang dong hién nay.

Metaverse sé& thuc day tiém nang lén vé Gng
dung trong doanh nghiép Viét nhu mot gidi phap
marketing chién lwoc trong hoat déng kinh doanh,
twong tac khach hang sap tdi va startup Viét sé tiép
tuc ghi tén vao ban d6 cong nghé thé gidi tiép ndi sw
thanh cong ctia game Blockchain.

Ong Huynh Kim Twéc, CEO cla Sihub cho biét
Metaverse c6 thé bat ngudn tir cac tiéu thuyét hay chi
xuét hién trong cac bd phim khoa hoc vién twéng,
nhwng ngay nay né khéng chi la vién twéng va giac
mo ma con [a mot madi trudng ki thuat sé séng dong,
noi moi ngudi co thé lam viéc, twong tac, choi trd



choi, kiém tién, hién thj va trao ddi tai san do. Nhiéu
cobng ty Ion da tham gia vao khéng gian nay va co
cac khoan dau tw dang ké vao thi trwong, mé ra co
hoi Ién cho doanh nghiép trwéc lan séng moi vé
chién lwoc tiép thi trwc tuyén va gianh thi phan trong
ca hai thé gi¢i thwc va do song song.

Chuyén gia Blockchain, éng Cris D.Tran, lan niva
khang dinh Metaverse chinh 1a giai phap trong chién
lwoc marketing va tiép thi sb hién dai. Metaverse
tham gia vao hoat dong tiép thi trwc tuyén giup cac
chién dich marketing twong tac tét hon véi khach
hang tiém nang théng qua cac trdi nghiém vé
Metaverse. “Metaverse dwoc noi téi & tat ca cac dién
dan kinh doanh va xu hwéng marketing. Va né chac
chan sé& la mot trong nhitng gidi phap chién lwoc
trong canh tranh vé thwong hiéu va gianh thi phan
trong thoi gian t6i”, éng Cris D.Tran nhan dinh.

Chau A 1a hat nhan, chia khéa bung né
Metaverse

Metaverse khoéng chi 1a thuwc té do va nhap vai,
ma né tinh toan khéng gian két hop véi Thuc té do
(Virtual Reality-VR) va Thyc té do tang cuwong
(Augmented Reality-AR) d& moi sinh hoat dwoc dién
ra nhw that trén Internet. Blockchain két hop véi VR/
AR hinh thanh mét thé giéi do song song v&i doi
thwc. NFT, GameFi la nhitng san phdm Metaverse
th&i ky so khai.

Ong Chu Quang Thai, Thudng trwc phia Nam
Trung tdm Hb tro khéi nghiép qubc gia (NSSC), cho
rang chung ta dang néi vé thdi ky dau va nhirng gi cé
lién quan dén Metaverse ciing dan dwoc 16 dién.
Blockchain, céng nghé tai chinh... 14 nhirng géc tiép
can can canh nhét co lién quan dén Metaverse dé
gidi quyét nhirng van dé xa hdi dang can dwoc théo
g& hodc tién bd hon. Pay la co hdi dé startup dé
dang khéi nghiép ddi méi sang tao. Ong ciing danh
gia tai ndng Viét vé d6 nhay bén trwdc cong nghé
mé&i sé cé nhiéu bkt pha méi trong thi trudng nay
Sap toi.
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Tai diém cau truc tuyén “Metaverse in Asia”, 6ng
BK Han, C6 van chién lwoc NFT, nha sang lap
M.Gen va Box Media, da chia sé tdm nhin vé mot
twong lai khi cac doanh nghiép sé& hop tac dau tw, td
chirc sy kién, dién dan va xay dwng cac nén tang
chung théng qua Metaverse. Trong twong lai gan,
quan hé twong hd gitra cac nha sang tao néi dung va
cac doanh nghiép trong Metaverse sé déng vai tro
quan trong trong viéc quyét dinh hwéng phat trién
cla cong nghé nay. BK Han khang dinh, du day la
san choi chung cla toan cau, nhwng chau A sé I hat
nhén, la chia khdéa cho sy hinh thanh va phat trién
cua Metaverse.

Nha dau tw dwoc vinh danh trong danh sach "Top
3 nha diu tw cé &nh hwdng nhat" tai Giai thwdng
Blockchain thé gi¢i ndm 2014, 6ng Eddy Travia,
khang dinh Blockchain sé tiép tuc Ia co hdi dau tw thu
vi giau tiém nang cho cac ca nhan Ian cac thé ché tai
chinh, v&i muyc tiéu chd chét 1a nén tai chinh cdi mé
va minh bach.

“Metaverse s& mang lai nhiéu sy dbi méi vé cong
nghé ciing nhw cach tiép can vé cac van dé xa hoi
cho cac dbi twong ca nhan, t6 chirc va dinh ché tai
chinh néi chung. Néi cach khac, Metaverse sé la
nhan t6 chinh trong céng cudc cach mang hoéa nén
kinh té hién nay”, 6ng Eddy Travia noi.

Nha tw van va chién lwoc Mike Mumola thi cho
rang chau A 1a mét trong nhirng tru cot chinh clia sw
hinh thanh va phat trién cia Metaverse, dong thoi
chia sé quan diém Metaverse sé thay dbi hoan toan
nganh cdng nghiép cham soc sic khoe, dac biét Ia
strc khde tinh than véi nhiéu co hdi mai.

Nguwdi ding sau thanh cong cua cac dy an
Blockchain dwgc danh gia Ia phu hgp véi muc tiéu
phat trién cha Lién hop quéc, dng Raj Kappor cho
rang sy phat trién ciing nhw tinh bén vitng cla
Blockchain s& déng hanh cung sy gia tang trong
nhan thirc va quan tdm cla xa hdi vé cong dong, kha
nang tiép can, kha nang hoa nhap, sy da dang, nang



lwong xanh ciing nhw gido duc cho phu ni tré tudi.
Cac yéu tb nay sé gilp dinh hwéng ciing nhw nang
tam anh hwdng clia Blockchain theo hwéng tich cue.

Ba Jane King, Sang lap vién va Giam dbc diéu
hanh cuta LilaMax déng tinh v&i quan diém chau A 13
nhan t6 doéng goép chinh cho sy phéat trién cda
Metaverse, Blockchain cling nhw phong trao khéi
nghiép. Ba nh&n manh tién ma hoa, vi du rdé nét nhat
la Bitcoin, dang dan cé vai trd I1&n hon trong cac giao
dich kinh té hién nay. “Trong twong lai, cach chung ta
mua ban, dau tw ho&c tham chi la xay dwng ké hoach
tai chinh cling sé hoan toan chju anh hwéng dang ké
b&i Metaverse va Blockchain”, Jane King nhan dinh.

NFT Passort “chap canh” cho doanh nghiép
Viét

Phat trién tai nguyén sb dang la xu thé chung cta
thdi dai. Cac doanh nghiép & Viét Nam can nhanh
chéng tang téc trén dwong dua sb hda. Trung tam
Quan ly tai san sb (https:/itss.org.vn/, viét tat TSS)
chinh 1a ngudi “chap canh” cho doanh nghiép Viét sé
hoa nhanh nhét, gép phan thac day qua trinh chuyén
ddi sé quéc gia.

O Viét Nam, TSS la don vi dau tién dwoc Nha
nwéc cong nhan tw cach phap nhan dwoc phép té
chtrc hoat sé hda, quan Iy tai sédn sb trong cac hoat
dong kinh té, tuan theo dinh hwéng kinh té sé cla
Nha nwéc va Chinh phd. Trung tdm Quan ly tai san
s6 dwoc diéu hanh va quan ly béi Lién hiép Khoa hoc
doanh nhéan Viét Nam. Nhan thkc rd6 dwoc gia tri va
tam quan trong cla chuyén déi s6, OpenLive NFT da
chinh thirc tré thanh don vi dau tién tai Vit Nam dwa
cac san phadm van hoéa, cong nghé, gido duc, dv an

kh&i nghiép... 1én nén tdng NFT. Song song v&i viéc
diu tv xay dwng marketplace NFT toan dién,
OpenLive NFT d3 tién hanh sb hoa dy an bang cach
hop tac cung TSS. OpenLive NFT cung cp nén tang
cho nguwoi st dung dwoc thda slrc sang tao, tao ra
nhirng san pham NFT ddc quyén, tién hanh cac giao
dich, mua ban, trao déi tat cad cac san phdm NFT ti
cac tac phdm nghé thuat, van héa cho dén nhirng
giao dich lién quan dén bat dong san, dich vu...

Ong Jimmy, Giam dbc Kinh doanh OpenLive NFT,
cho biét OpenLive NFT I&n hé thdng cia TSS dwa
trén nhirng thong tin da dwoc déng ky, thé hién sw uy
tin, minh bach, céng khai cling nhw nhirng gia tri dem
lai va tiém nang phat trién ctia dw 4n nay. “Phat hanh
NFT Passport of Blockchain chinh 1a buéc tiép theo
trong qua trinh phat trién cta OpenLive NFT. Hoat
déng nay sé gitp thwe hién muc tiéu chuyén déi sb,
sb hoa tai san, tao tién d& dé hoa nhap voi xu thé
toan cau ctia OpenLive NFT”, éng Jimmy chia sé.

Bén canh d6, NFT Passport of Blockchain con
giup OpenLive NFT dé dang tiép can v&i nhiéu dbi
twong khach hang hon, tr d6 thuc day méi truwdng
NFT Viét Nam noéi riéng va chau A néi chung phat
trién nhanh chéng va Ién manh.

Dé tré thanh marketplace NFT, OpenLive NFT da
nghién ctru va xay dwng hang loat tinh nang hiru ich
nhw: Launchpad, Omni Chain. Ddng thoi ding token
OPV dé cac hoat dong giao dich trong trong hé sinh
thai thanh toan don gian, nhanh chéng hon. Hién tai,
ddng token OPV da c6 mat trén rat nhiéu san giao
dich 1én & quéc té nhw Pancake swap, Mexc va méi
nhat Ia SP exchange.io./.

Téng gia tri thi trrong cua Metaverse da dat xap xi 500 ty USD trong ndm 2020 va cé thé Ién t&i

800 ty USD vao nam 2024. Theo théng ké, sé Iwong ngwdi dung tham gia vao cdc nén tang vi tru

do, tinh dén hét thang 3/2022 da ting gap 10 lan so véi dau ndm 2020 va lwong nguwdi dung céc thiét

bi thurc té do da dat hon 28 triéu ngwoi. Metaverse sé tao ra sw bung né khéng chi vé céng nghé ma

con tao ra tic déng Ién téi nén kinh té thuc”. - Theo Bloomberg


https://tss.org.vn%22%20%5Ct%20%22_blank
https://tss.org.vn%22%20%5Ct%20%22_blank
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STARTUP VIET TRUE PLATFORM BUOC ROT
3,5 TRIEU USD NGAY TU VONG HAT GIONG

Vneconomy.vn - Thuong vu nay danh déu mét trong nhiing khoan rét vén trong vong hat giéng (seed)
I6n nhét tir trée dén nay vao mot startup hoat déng trong linh vure cong nghé tai Déng Nam A...

Ngay 23/5/22, startup cong nghé True Platform
coéng bd nhan dwoc 3,5 triéu USD ngay trong lan goi
von dau tién tr cac quy danh tiéng la January
Capital, Alpha JWC Ventures va BEENEXT, Tap
doan FPT va moét sé nha dau tw ca nhan khac. ..

Ra doi cubi ndm 2021, startup cdng nghé nay
dinh hwéng tré thanh mot cong ty toan cau ngay tir
ngay dau thanh 1ap. San pham cla True Platform la
nhirng phan mém, rng dung hwéng dén giai quyét
bai toan trong hoat déng quan ly, van hanh cuta
doanh nghiép. True Platform giup doanh nghiép t6i
wu quy trinh van hanh, twong tac, giao dich voi
khach hang, quan ly quan hé khach hang hiéu qua
hon...

V&i khodn dau tw nay, CEO Pham Kim Hung
cho biét, True Platform sé tap trung vao phat trién va
hoan thién hé sinh thai cac san phém theo dung dinh
hwéng cta mét cdong ty Product-Centric (l&y san
phdm lam trung tam). Dac biét, m& rong quy mod
nhan sy va xay dwng déi ngi 100 ngudi dau tién la
mot trong nhirng wu tién hang dau cda startup nay &
thoi diém hién tai.

Trong th&i gian sap t&i, True Platform sé& tap
trung xay dwng 2 bd sdn phdm quan trong cho thi
trwong qubc té, bao gdbm: Success Platform - Nén
tdng quan tri hwéng khach hang (Customer-centric
platform), va Rework Platform - Nén tdng van hanh
kiéu mé&i danh cho ndi bd doanh nghiép va gitra cac
céng ty v&i nhau. Ca hai bd san phdm déu dwoc dw
kién ra mét trong nam nay.

Ong Hung ciing cho biét, trén thuc té, sbé vdn
cam két danh cho True da vuwot qua 5 triéu USD.

Pay la vong goi von d&c biét nhat ma téi tirng thuc
hién khéng chi b&i quy md va gia tri déi véi mot
startup mé&i thanh 1ap, ma con béi sy doéng thuan
cla cac nha dau tw vé& mot chdng dwong 1au dai cia
True. "Chung téi tran trong niém tin cha cac quy dau
tw va hoan toan tin twéng vao co hdi ngwoi Viét co
thé tao ra cac san pham cé y nghia trén toan thé
gi¢i”, CEO Pham Kim Hung néi.

Puoc biét, vong goi vén duwoc dan dat bdi
January Capital, mét quy dau tw dén tr Singapore
v&i kinh nghiém tirng rét vén vao hon 40 startup, va
c6 quy md dau tw trai rong tir giai doan Pre-Seed t&i
Series C. Quy nay hoat dong chinh tai khu vwc chau
A- Thai Binh Duong, hwéng téi nhivng nha sang lap
c6 tham vong I&n va di ndng lwc dé di dwdng dai.

Vé phia Alpha JWC Ventures hién dang s& hiu
mot danh muc céc startup tiém ndng, dac biét, co t&i
11 cbng ty dang tién rat gdn dén muc tiéu hién thuc
héa gidc mo tré thanh ky lan. Quy nay vira huy déng
thanh céng s6 vén hon 400 triéu USD, danh déu cot
méc tré thanh quy diu tw mao hiém I&n nhat Dong
Nam A chuy&n dau tw vao cac startup trong giai
doan dau.

Trong khi d6, BEENEXT dwgc thanh 1ap nam
2015 tai Singapore, tap trung dau tw vao cac startup
trong vong Seed va Series A. Quy nay chu trong cac
startup hoat dong trong linh virc cong nghé, SaaS,
c6 san pham phuc vu thj triwdng toan cau, cé ndi luc
dé tang trwdng manh va tiém nang mé rong thi
trwong... Alpha JWC Ventures va BEENEXT trwéc
do déu da tivng dau tw vao startup Base.vn do éng
Hung sang lap./.
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TIEM NANG TH| TRUONG VIET NAM TRONG KHU VUC

PONG NAM A

Kinhtevadubao.vn - Sau mot thdp ky tang trudng vuot bac, cdng ddng déu tw toan cau bat dau cha y

nhiéu hon dén Déng Nam A, dic biét la Viét Nam. Céac chuyén gia da nhan dinh nhw vay tai H6i thdo
“Dau tw déi méi séng tao: Tiém nédng thi trvong Viét Nam trong khu virc BDéng Nam A” té chirc tai
Trung tdm Bbi méi séng tao Quéc gia (NIC), ngay 30/5/2022.

The&i khac toa sang cua Viét Nam

Chia s& tai sy kién, 6ng Vi Qudc Huy, Giam déc
Trung tdm D6i mdi Sang tao Quéc gia tai Viét Nam,
Bo Ké hoach va Dau tw cho biét, nam 2021 1a mot
nam phat trién rdt manh mé dbi v&i cac cong ty khoi
nghiép clia Viét Nam va thu hat dwoc khoan vén dau
tw db vao cac doanh nghiép khéi nghiép cao nhét t
trwéc dén nay 1a 1,4 ty USD va cac doanh nghiép
mai thanh 1ap trong 4 thang dau nam 2022 da tang
12,3% so vo&i cung ky va tang 31,9% so v&i hai nam
trwde. “Con sb nay cung véi da tang trwdng tich cuc
cla dau tw nwdc ngoai cho thdy sw cong nhan rd
rang hon vé tiém nang cta Viét Nam trong hé sinh
thai kh&i nghiép va cac cong ty khéi nghiép Viét Nam
dang vwon 1én mot tdm cao mdi, chung téi ky vong
cac khoan dau tw nay sé tang gap doéi trong ba nam
téi”, 6ng Huy naoi.

Ong Vinnie Lauria, Sang lap Quy diu tw Golden
Gate Ventures nhan dinh, sau mét thap ky tang
trwdng vuot bac, cong dong dau tw toan ciu bat dau
chu y nhiéu hon dén Béng Nam A, trong d6 Viét Nam
dwoc vi nhw “vién ngoc méi” cta khu vwe. Cling theo
6ng Vinnie, Golden Gate Ventures da xay dwng nén
mong vitng chac & Bong Nam A trong hon 10 ndm
véi cac van phong dai dién & khap cac nuoéc
Singapore, Viét Nam va Indonesia - chinh la “Tam
Giac Vang Khéi Nghiép” & Bong Nam A va ciing 14
Quy dau tw v&i dinh vij tap chung chinh vao thi tredng
trong khu virc.

Theo dai dién Golden Gate Ventures, Viét Nam
da vwon [én ndm trong bang xép hang cung vé&i cac

nwéc dan dau khu vee nhw Singapore va Indonesia
véi mirc von dau tw cao ky luc 1,4 ty USD rét vao cac
doanh nghiép kh&i nghiép Viét Nam vao nam 2021,
cao hon 1.6 l1an so v&i con sb 874 triéu USD trudc
do vao nam 2019.

Golden Gate Ventures duw bao, du Viét Nam da lot
vao tdm ngam cla cac nha sang lap va nha dau tw
trong thap ky qua, nhwng nhirtng nam t&i day moi
chinh 13 thoi diém ma thij trudng nay sé thuc sy thu
hat dwoc sw chu y nhe sw hoi tu cla tang 16p tiéu
dung va lwc lwong lao dong tré va cé hoc thirc gia
tang cung véi véi nhu cu ngay cang cao vé cong
nghé ky thuat sb sau dai dich.

Tiéu thu néi dia dwoc dy bao sé tang trwdng véi
tbc d6 20% mdbi nam. Trén thwe té, Viét Nam dwoc
danh gia sé tré thanh mét déng lwc quan trong dbi
véi thi trwong tiéu dung cla chau A trong thap ky tai,
véi 36 triéu nguwdi dwoc tang thém vao tang 16p tiéu
dung. Dan sb tang I6p trung lvu dwoc cho 1a dang
tang nhanh nhit & Péng Nam A va woéc tinh sé
chiém khodng 40% tdng dan sé hién nay, tang tv
murc chi 10% vao ndm 2000. Dén nam 2030, con sb6
nay wéc tinh cé thé dat t&i 75%.

M6t trong nhitng diém hip dan khac cla thi
trwdng Viét Nam do la lwc lwong lao dong tré va cé
trinh d& hoc van céo, véi 70% dan sb dwdi 35 tudi
trén tdng 98 triéu nguoi va ty 1& biét chir khoang
95,4% - moét trong nhitng ty 1& cao nhat & khu vuc
chau A.

Yéu t6 ther ba gép phan vao tiém nang cla Viét
Nam la nhu ciu ky thuat sb gia tdng manh mé sau



dai dich. Viét Nam da c6 thém 8 triéu ngudi tiéu dung
ky thuat s6 mai, véi 55% dén tir cac khu vuc phi dé
thi tinh t thoi diém bat dau dai dich dén nra dau
nadm 2021. Téng gia tri hang héa cta nén kinh té
Internet nam 2021 Viét Nam dwoc dy bdo la 21 ty
USD - tang 31% nhd sy tang trwédng 53% cla
thwong mai dién t& so v&i cung ky nam ngoai. Dén
nam 2025, nén kinh té Internet tdng thé co thé sé dat
gia tri 57 ty USD, véi téc do ting trwdng kép hang
nam la 29%.

W
A

Ba Kim Ngoc Thanh Nga, Truéng ban Phét trién
hé sinh thai, NIC (ngoai cung bén trai).

Ba Kim Ngoc Thanh Nga, Trwéng ban Phat trién
hé sinh thai, Trung tam D4i méi Sang tao Quéc gia ky
vong, thap ky t&i sé dwoc chirng kién Viét Nam phat
trién véi toc d6 chwa tirng thay trwdc day. “Chung toi
dang & vi thé hoan hao khi c6 mirc d6 thAm nhap
internet cwc ky cao, thi trwdng ndi dia v cung I&n
manh, nhiéu nha sang lap véi nhitng y twdng sang
tao c6 thé mé rong ra ngoai Viét Nam va rat nhiéu
ddi tac dang c6 mat tai Viet Nam dé& hé tro phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép cta Viét Nam.

Trong thap ky qua, Chinh pha Viét Nam da dau tw
vao nhiéu linh vuc tru cot - tr hd tro gido duc cho
dén xay dwng co s& ha tang va phat trién hé sinh
thai. Nhitng khodn dau tw nay hién dang dwoc dén
dap - rd rang la do sy quan tam I&n t&i tv cac nha
dau tw va hoat dong khéi nghiép cuc ky tich cuc cua

Viét Nam”, ba Nga noi.

Tro choi dién tr 1a linh vwc c6 co hdi dac biét
I&n & Viét Nam

Céc chuyén gia nhan dinh, céng nghé y té&, cong
nghé tai chinh va phan tich chubi cung trng tiép tuc la
nhirng linh vwc 1&n trong ‘Tam giac vang khdi
nghiép’, bén canh cac linh vic quan trong khac nhw
trd choi dién t& va D2C. Bong Nam A, mét trong
nhirng thi trwdng trd choi dién tlr phat trién nhanh
nhéat trén thé gidi, tao ra doanh thu I&n nhat trong linh
vire trd choi toan cau, véi 3 thi trwdng dan dau trong
khu virc la Indonesia, Viét Nam va Singapore.

Khu vic nay dy kién sé dat ty |é tang trwdng kép
hang nam la 8,5% trong giai doan dy bao tir 2022
dén 2027, nhd vao dan sbé st dung nén tang truc
tuyén tdng nhanh cling véi sy tang trwdng trong viéc
st dung thiét bj di déng va v&i gan 2/3 dan sb choi
trd choi dién t& tham gia vao thé thao dién to
(eSports). Tro choi dién tr la mét linh viee c6 co hoi
dac biét lon & Viét Nam, véi doanh thu gan 530 triéu
USD vao nam 2020, gép dbi so v&i nam 2015.

Cac nhan hiéu D2C da tang gan gép ba lan sb
vbn huy déng duoc tir cac nha dau tw trong 20 nam,
Ién t&i hon 2 ty USD théng qua 105 thwong vu. Mac
du theo di¥ liéu cta Venture Intelligence, phan khuc
nay da ching kién sy sut giam vao nam 2020 khi chi
huy déng dwgc 735 triéu USD, trong khi vao nam
2019 véi tdng sb tién dat gan 1,5 ty USD théng qua
120 thwong vu.

Tiém nang cac thi trwéng khac

Ong Vinnie Lauria nhan dinh, Dong Nam A [uén 1a
khu vuwc cé tiém nang I&n, nhung viéc mé réng mé
hinh kinh doanh 1a mét thach thtc ddi v&i nhiéu
ngwoi vi tinh dong déc dao cula mdi thi trwdng.
“Nghién ctu clia ching t6i vé cac Ky Lan Ién nhét
khu vwc da chi ra rang viéc két hop cac thé manh
déc dao cua Singapore, Indonesia va Viét Nam voi
nhau sé tao ra sw két hop thanh cong cé thé gitp ho
ddi méi va tang trwdng véi tbe dé nhanh chéng’.
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Nhiing thuong vu dau tw vao startup Viét Nam ndi bat ndm 2021.

Ong Huynh Hiru Trung, ngwdi sang 1ap Mio, nén
tang thwong mai xa hdi danh cho hang tap héa va
néng san twoi, gan day da huy dong vén vong Series
A va danh bat cac md hinh thwong mai truyén théng
chia sé: “V&i tw cach 1a mot nha dau tw va hién tai
v&i vai trd 1a doanh nhan, t6i biét rAng cac thi trudng
trong diém cta Dong Nam A 13 Viét Nam, Singapore
va Indonesia, “Tam giac vang khé&i nghiép”. Cac nha
sang lap & Viét Nam can hiéu rd nhitng mé hinh kinh
doanh nao hoat déng hiéu qua tai cac thi trdng nay
dé tao ra san pham tét nhat va mé rong quy mod tam
c® khu vuc”.

Theo cac chuyén gia, Singapore tiép tuc duy tri vi
tri 1a thi treong ly twéng cha khu vyc voi tw cach la
tru s& chinh trong khu vuc va toan cau, dai dich la
minh chirng cting cb cho vj tri nay vi COVID-19 khién
nhu cadu dau tw ting manh mé vao cac dich vu ky
thuat s6. Indonesia sé& la nhanh thi ba cia “Tam giac
vang kh&i nghiép” trong khu vwc Dong Nam A, khong
chi vi day la quéc gia c6 dan sb va nén kinh té 16n
nhét trong khu vwe, ma vi dai dich da thuc day tang

trwdng ky thuat sé va déi méi sang tao ban dia hoa
khéng gidng bat ky quéc gia nao tirng thay truéc day.
T khi dai dich bat ddu cho dén nlra dau nam 2021,
Indonesia da chirng kién 21 triéu nguoi tiéu dung ky
thuat s& mai, trong d6 72% dén tr cac khu vuc
khéng phai thanh phd I6n - mét dau hiéu cho thay sw
tham nhap ky thuat sé dang gia tdng nhanh chéng tai
thi trwong nay. Téng khdi lwong hang hoéa cla nén
kinh té Internet clia quéc gia nay wdc tinh dat 70 ty
USD vao nam ngoai - tang 49% so vo&i cung ky nam
ngoai, nh& vao mirc tang trwdng 52% trong thwong
mai dién tc.

Dén nam 2025, nén kinh té Internet tbng thé co
thé sé dat gia tri 146 ty USD, véi téc do tang truwdng
kép hang nam la 20%. La mét trong nhirng thj trwvdng
dich vu ky thuat sé s6i dong nhét trong khu virc,
Indonesia tiép tuc thu hat dong vén manh mé trén
toan cau, voi cac phan khic thwong mai dién ti,
céng nghé tai chinh (fintech), cong nghé y té
(healthtech) va cdng nghé giao duc (edtech) dang
chiém dwoc sy chu y./.




KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

BON KY LAN CONG NGHE CUA VIET NAM

Tinh dén thoi diém hién tai, Viét Nam da c6 4 Ky Lan céng nghé gém VNG, VNLife, MoMo va Sky
Mavis thudc hai linh vire phat hanh game va thanh toan.

VNG dat Ioi nhuén cao gép 2 1&n vén diéu Ié.

VNG va Sky Mavis v&i co ciu doanh thu hién nay
van dang duwoc xem la nhitng doanh nghiép phat
trién, kinh doanh, phan phéi trd choi truc tuyén 1a cha
yéu. Tuy nhién, VNG cé doanh thu game online chu
yéu tr mang game truyén thdng con Sky Mavis cé
doanh thu chd yéu dén tr game NFT (Non-Fungible-
Token) dwoc xay dwng va phat trién trén nén cong
nghé blockchain.

2 Ky Lan con lai, VNLife hoat ddng manh vé cdng
thanh toan va MoMo manh vé vi dién t&, déu dwoc
xép vao doanh nghiép céng nghé tai chinh (Fintech).
Pay la linh vwc dang cé strc néng dau tw tai Viét
Nam trong vai nam tré lai day va cling dang dién ra
canh tranh quyét liét.

Trong d6, linh vwe vi dién t& chirng kién sw canh
tranh con gay gat hon khi theo sé liéu cia Ngan hang
Nha nwéc Viét Nam (NHNN), Viét Nam hién co6 43 t6
chirc khéng phai 1a ngan hang da duwgc NHNN cép
Gidy phép hoat déng cung (rng dich vu trung gian
thanh toan; trong d6 cé 37 td chirc da cung trng dich
vu vi dién tlr ra thj trwong, véi téng sb vi dién t& dang
hoat dong la khoang 16,39 triéu vi (tang khoang 2,75

triéu vi so v&i thoi diém cudi ndm 2020)1.

VNG

Tl moét cong ty phat hanh game nhé do nhirng
nguw®i mé choi game thanh lap, VNG da mé réng ra
nhiéu linh vc va tré thanh Ky Lan dau tién cha Viét
Nam. VNG hién hoat dong v&i 4 mang kinh doanh cht
I8i: Trd choi trwe tuyén; Nén tang két néi; Tai chinh &
Thanh toan va Dich vy dam may.

Lé Héng Minh - nha sang lap, Cha tich va CEO
VNG - dwoc biét dén |a mot nguwdi rat nghién game.
N&m 2004, Minh cting mét sb nguwdi ban cé chung sé
thich thanh 1ap coéng ty Vinagame (sau nay ddi tén
thanh VNG).

Du xuét phat diém chi 14 mot doanh nghiép phat
hanh game, gi& day, VNG da chuy&n minh rat nhanh
dé dén bat hang loat xu hwéng cdng nghé “hot” nhat
thé gi¢i nhw dich vu dam may hay tai chinh ca nhan
va thanh toan di déng.

Nam 2012, VNG cho ra méat nén tdng mang xa
hoi Zalo. Va dén nay nén tang nay da cé dén 64 triéu
nguwdi dung. Khéng nhirng vay, Zalo con ngay cang
tré thanh mot cong két néi dac lwc, mot cong cu giao
tiép dac biét hiéu quéd gitra ngudi dan véi chinh
quyén dién tlr ctia hon 20 tinh, thanh, cung cap cho
ngudi dung thdng tin thei gian thwe vé tinh hinh giao
thong, tra ctru lich tiém chung, dang ky cac thu tuc
hanh chinh co ban...

Nho sw phd séng manh mé, vao nam 2014, VNG
chinh thirc tré thanh Ky Lan dau tién véi mirc dinh
gia trén 1 ty USD. Puwoc phat trién gén lién véi nén
tang Zalo, vi dién t& ZaloPay ciing rat nhanh chéng
da lot vao Top 5 vi dién t&r trén thi trwong néi dia.
VNG Cloud - thwong hiéu dich vu dam may cia VNG
ciing dang lién tuc mé rong mang lwdi déi tac voi tbe

1 Pé thj truong vi dién tir Viét Nam phét trién 6n dinh, bén viing, Tap chi Ngan hang
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Bang 1. B6n Ky Lan céng nghé cla Viét Nam

mo
mo
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Nhan vién

Dinh gia

Mang kinh
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Mtrc do phd
bién

Website

Tru s& chinh

Céng ty ¢d phan Dich vu

Cona tv e ohan VNG Cong ty C6 phan Gii o ) kv Mavis PTE. LTD
ong ty €O phan phap Thanh toan Viét Nam di déng trwrc tuyén y Mavis .
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9/9/2004 01/3/2007 2007 24/4/2019
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Nguyén Manh Tuéng,
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Nén tang két ndi Giai phap ngan hang
Thanh toan dién td Thanh toan dién tt Game
anh foan dien tr ' Thanh toan trén di dong ,
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Du lich trwc tuyén
Ban 1é da kénh
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Zalo Al
TruelD

i " Axie Infinity c6 tong
Zalo c6 62 triéu
" y cbng 2 triéu nguoi

Hon 30 triéu nguoi

dung déng hanh.

ngudi dung hang
thang (2020)
Zing Play Solutions

Cung cép hon 30 dich vu choi hoat déng hang

cho hon 50 ngéan hang tai Hon 50 ngan déi tac ngay. Luong doanh

kinh doanh.
Hon 140 ngan diém

Viét Nam va Campuchia. thu dén tir viéc giao
Hon 100.000 diém chép

nhan thanh toan

c6 gan 60 san pham
dang phat hanh trén 7 d;fh, rﬁnua ban cac
chép nhan thanh toan. nhan vat trong game

thi trrong trong va . « 5
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www.vng.com.vn/

https://vnpay.vn/ https://momo.vn/
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https://vng.com.vn/product/connecting-users-in-everyday-life/tro-choi-truc-tuyen.html
https://vng.com.vn/product/connecting-users-in-everyday-life/communications-and-media.html
https://vng.com.vn/product/connecting-users-in-everyday-life/fintech.html
https://vng.com.vn/product/connecting-users-in-everyday-life/dich-vu-dam-may.html
https://vng.com.vn/product/connecting-the-now-and-the-future/zalo-ai.html
https://vng.com.vn/product/connecting-the-now-and-the-future/trueid.html

do day hira hen.

Nhw vay, chi trong vong 15 nam ké tir khi thanh
lap, sw ra mét cla hang loat cac san phdm méi khién
VNG phat trién nhanh dén mirc chéng mat. Tinh dén
cubi nam 2018, téng tai san ctia VNG dat mirc gan
4.959 ty dong.

Khéng chi lam chu thi trwong trong nwéc, VNG
da lien tuc khao sat, tim kiém co hoi tai cac thi
trwong qudc té khi mé chi nhanh tai Thai Lan,
Myanmar, Philippines...., hop tac véi cac dbi tac
quéc té hang dau, cad vé ngudn lwc 1an kinh nghiém
va cdng nghé.

Trong |an sinh nhat Ian thir 15 ctia VNG, Lé Héng
Minh chia s& vé khat vong 2332 clia cong ty: “VNG
dat ra mot khat vong méi "2332" cho 5 nam tiép theo.
2332 c¢6 nghia la lay cot mbc nam 2023, VNG sé dat
320 triéu ngwoi dung toan ciu, 32 triéu ngudi dung
cho cac san phdm méi va 320.000 khach hang
doanh nghiép. VNG sé cb gang hét sirc va tap trung
cac ngudn lyc dé hwéng téi nhivng cdt méc nay”.

VNPay

Theo b&o céo kinh t& s6 E-Conomy SEA nam
2020, VNPay chinh thire tré thanh ky lan cong nghé
thtr 2 tai Viét nam sau vong goi vébn nam 2019 tw
Softbank Vision Fund va quy d4u tw nha nuéc GIC.

Cilng theo bao cao nay, VNPay la mét trong
nhirng startup dich vu thanh toan, tai chinh nhan rét
vdn 1&n trong ndm 2020 trén toan khu vue, gép phan
gitp tbng lwong vén dau tw vao céac startup fintech
Doéng Nam A dat mare ki luc 1,7 ty USD, tang 40% so
véi cung ky. Trwdc do, theo théng ké cua
Crowdfundinsider, hai thwong vu dau tw vao MoMo
va VNPay chiém hon 90% téng sbé vén fintech rét vao
thi tredng Viét Nam trong nam 2019.

VNPay dang s& hiru mang lw&i thanh toan khong
dung tién mat bdng ma QR, phd bién & cac thanh
phd I&n cha Viét Nam. Png dung nay con la dbi tac
clia nhiéu ngan hang tai Viét Nam, bao gébm nhirng
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ngadn hang I&n nhw Agribank, Vietcombank,
VietinBank va BIDV. Théng qua cac wng dung ngéan
hang, VNPay thu hat hon 15 triéu ngwdi dung hoat
déng hang thang véi cac chirc ndng nhw chuyén tién,
thanh toan hdéa don, dat vé xe buyt va mua thyc
pham twoi séng hang ngay.

G s

VNPay duoc xem la Ky Lan cdéng nghé thir 2 cta Viét Nam
sau khi duoc dinh gié 1 ty USD va nhan 300 triéu USD vén
dau tw.

V&i muc tiéu xay dwng siéu rng dung déc dao,
tiép can dé dang nhét, khéng chon cach lam nhw cac
ddi tha 1a xay dwng “rng dung da chirc nang”, VNPay
chon xay dwng hang loat siéu &ng dung, mdi &ng
dung cho mét ngan hang dbi tac. "Nén tang (ng
dung thanh toan cla chang ti khéng ton tai & bét ki
dau trén thé gisi", ong Niraan De Silva, Giam dbc
diéu hanh VNLife (cht quén ctia VNPay), chia sé.

Trong vai nam t&i, ngoai viéc 1a canh tay dac luc
cta ngan hang, VNLife ciing ddy manh tiép can cac
tiéu thwong, cac cong ty fintech nhd. Va VNLife ciing
mudn dwa dich vu ngan hang sb ctia minh ra nuwéc
ngoai. VNLife hién da bat dau két néi véi ngan hang
Ién tai hai qudc gia l1a Campuchia va Myanmar.
"Ngan hang hang dau & Philippines va Indonesia
cling dang dé xuét két ndi chung tdi", 6ng De Silva
noi thém.

Sky Mavis

Sau 3 nam ké tir khi cho ra doi twa game Axie
Infinity, startup Sky Mavis da gay b4t ng®& cho cong



Axie Infinity mang dén cuéc cach mang vé game thudc sé hitu ctia ngudi choi.

dong Viét khi dat gia tri vén hoéa thj trwong 2,4 ty
USD. Axie Infinity Ia mét twa game s& dung cong
nghé blockchain dau tién & Viét Nam va khu vuc
Poéng Nam A, dwoc xay dwng véi bdi canh 1a mét vi
tru cla cac thu cwng (goi la cac Axie). Ngwoi choi
Axie Infinity s& diéu khién doéi quan Axie ctia minh dé
chién dau véi nhirtng nguoi choi khac va nhan vé
phan thwéng. Ngoai viéc chién dau, ngudi choi con
c6 thé lai tao dé cho ra thém cac Axie méi. Trong
nam 2021 dich bénh phirc tap, Axie Infinity dwoc
hang triéu ngudi choi trén toan san don vi vira choi
game gidi tri vira c6 thé kiém tién tlr game.

Trong nam 2021, Sky Mavis thwc hién hai vong
goi vén. Thang 5/2021 Mark Cuban va mot nhém
nha dau tw quédc té da dau tw 7,5 triéu USD vao Sky
Mavis. Thang 10/2021, céng ty nhan vén vong series
B v&i sb tién 152 triéu USD, mét trong cac thwong vu
goi von I&n nhét trong ndm cla cac startup tai Viét
Nam. & vong goi vdn nay, Sky Mavis dugc dinh gia 3
ti USD va tré thanh “Ky Lan cong nghé” thr 3 cua
nguwoi Viét tiép bwéc thanh cong cia VNG va VNPAY
trwdc d6. Tuy nhién, Sky Mavis la Ky Lan nhanh khi

chinh x&c chi mét 3 nam 8 thang dé lam dwoc diéu
nay, hai ky lan truéc d6 gdm VNG méat 10 nam va
VNLIFE (VNPAY) mat 13 nam.Tinh dén nay, Axie
Infinity da dat mirc 3 triéu nguwdi choi tv khap noi
trén thé gidi.

Nguwoi dirng sau thanh céng cua Axie Infinity la
Nguyén Thanh Trung, CEO kiém nha sang lap Sky
Mavis. O tudi 29, Trung dang trén da tré thanh ty phu
céng nghé dau tién cta Viét Nam. Trung tét nghiép
dai hoc FPT, chuyén nganh ky sw Iap trinh.

Chia sé kinh nghiém khé&i nghiép trong Ilinh vuc
céng nghé, Trung cho rang cac ban tré can xay dung
doi ngll da qudc gia dé& co thé tiép can thi truong
quéc té va cé nhidu co hoi lam viéc véi nhitng dbi
tac, nha dau tw Ién déng thdi can thay dbi tw duy vé
san pham.

“Céc lap trinh vién nguoi Viét vé co ban cé kha
nang, k§ thuat dang né, chi thiéu chat tw duy lam san
ph&m va phan I&n chwa quen lam viéc véi nhivng dw
an mai la, mang tinh dét pha”, Trung noi thém.

Trung cho biét, nam 2022, Sky Mavis sé& cho ra
mat Axie Infinity Origin, phién badn ma&i cai thién vé hé
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Momo chinh thire tré thanh Ky Lan méi caa Viét Nam, duwoc dinh gia téi 2 ty USD.

thdng chién dau cla trd choi. Diém dac biét cla
Origin 1a ngwdi choi cé thé bat dau choi mién phi, trai
nghiém va cé hirng tha va&i trd choi truwdc, roi moéi
quyét dinh c6 nén di sau vao nhitng yéu t6 khac vé
tai chinh phtrc tap hon. Cac san pham trong hé sinh
thai ctia Axie nhw vi dién t&r hay san giao dich cling
sé duwoc phat trién va téi wu, nhdm dua dén nguoi
duing nhi*ng trai nghiém s dung tét nhat.

MoMo

M-Service JSC, cong ty me cua vi dién t&r MoMo,
vira tréd thanh Ky Lan th tw cia Viét Nam véi mire
dinh gia hon 2 ty USD trong vong Series E sau khi
huy dong duwgc khoang 200 triéu USD tir cac nha
diu tv toan cau la Mizuho Bank, Ward Ferry,
Goodwater Capital va Kora Management trong dé
nha dau tw dan dat chinh 1a Mizuho Bank.

Theo bwéc chan cta cac cong ty kj thuat s ndi
tiéng cha chau A nhw WeChat cta Tencent, Go-Jek &
Indonesia va Grab & Singapore, MoMo da nhanh
chéng phat trién thanh mét “siéu tng dung”. Tinh dén
21/12, MoMo c6 31 triéu nguwdi dung, tang 11 triéu
ngudi dung so v&i thang 9/2020 véi 140.000 diém
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chdp nhan thanh toan trén cd nwdc, tang 20.000
diém so véi cubi nam 2020; 50.000 dbi tac kinh
doanh, tdng 10.000 dbéi tac so vé&i thang 9/2020.
MoMo dang la ddi tac tai chinh ctia hon 50 ngan
hang, cong ty tai chinh, bdo hiém.

Nam 2021, MoMo ra mét thém hang loat dich vu
tai chinh nhw vi tra sau, vay nhanh. Doanh thu cua
cobng ty wéc tinh tdng trwdng khodng gap doi so voi
2020. MoMo dang 1én ké hoach hop tac véi ngan
hang, céng ty chirng khoan trién khai hinh thirc tién
gli c6 ky han va dau tw chirng chi quy trong nam
2022.

Ong Nguyén Manh Twéng - Phé cha tich HDQT,
déng Téng Giam Bbc MoMo - cho biét Céng ty khong
vdi vang cho ké hoach IPO. Hién cac nha dau tw van
dang hai ldng v&i két qua kinh doanh va chua co ké
hoach thoai vén. Ddng th&i, MoMo da nhan dwoc kha
da vén dau tw va chwa cé ké hoach huy dong thém
vbn trong ngén han. Vi vay, ké hoach IPO dwoc xem
xét trong khoang vai nam t&i./.

Nguyén Lé Hang
(tong hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'l NGHIEP BAN MACH

Hé sinh thai khéi nghiép cia Pan Mach da va dang phét trién én dinh trong thdp ky qua. Cac nha
séng lap & Pan Mach dién hinh la nam gi6i (87,2%) va cé bang dai hoc (91,5%). Mot xu huéng réat
tich cwc & Pan Mach do la van héa lam viéc céi mé véi 73,9%, so v&i mure trung binh cta EU la
54,4%, ho hoan toan dong y cho nhén vién cta minh tw do thuc hién céng viéc & mirc do cao.

Cac cong ty khai nghiép & Ban Mach dwoc thay
trong nhiéu Iinh vwec, chang han nhw CNTT va phat
trién phdn mém (27,7%) hodc dich vu phan mém
(25,5%), v&i vai trd di dau trong linh vwc cong nghé
sinh hoc/ céng nghé y té (8,5%, so véi 6,5% trung
binh cta EU) va linh vic cdng nghé xanh (8,5%, so
véi 4,0% trung binh cla EU). Hau hét cac céng ty
kh&i nghiép clia Pan Mach dang tao ra doanh thu
chinh hoac hoan toan théng qua doanh nghiép vé&i
doanh nghiép B2B (82,1%). Cac cdng ty kh&i nghiép
cta Pan Mach thé hién méi quan tam I&n dén quéc
té hoa. Trong khi 87,0% mubn québc té héa trong khu
vic ddng Euro, thi 54,8% cac cong ty khéi nghiép

cta Pan Mach (so vé&i mirc trung binh 39,7% cua
EU) dang tim cach gia nhap thj trwong toan cau.
Trung tam kh&i nghiép dia ly cha Ban Mach la
Copenhagen.

10 céng ty khéi nghiép xuét sdc cua Pan Mach
dang dé maét téi trong ndm 2022

V&i nén van hoéa ndi tiéng mang phong céach
Hygge va la mét trong nhirng qubc gia hanh phuc
nhét trén thé gi¢i, Ban Mach ciing la noi cé hé sinh
thai kh&i nghiép thu vi.

V&i thiét ké va dbi mdi sang tao la mot phan cua
DNA DPan Mach, d4t nwéc cé sy pha tron tha vi gitra
tinh sang tao, tinh than kh&i nghiép cao va déi ngi
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nhan tai dwoc dao tao bai ban dang tao ra nhirng
cong ty co y twéng tha vi. Ngudi Pan Mach thé hién
sy quan tam dac biét dén viéc hwéng dan cac cong
ty khéi nghiép huwéng toi cac y twédng va cong nghé
bén vitng, sang tao, |4y con nguwoi lam trung tam.
Pay la mét trong nhirtng xa hoi ky thuat sé va nhanh
nhen nhat thé gi¢i va véi muc tiéu qudc gia 1a s
dung nang lwong tai tao 100% vao ndm 2050, doi
ma&i trong cbng nghé dang tang vot.

Trong ndm 2021, qudc gia Bac Au nay da khang
dinh minh la mét trung tdm nang dong trong khu vyec,
v&i cac vong pha ky luc va ngay cang dwoc cha y
trén toan ciu. Pac biét & Copenhagen, sw két hop hé
tro ciia cdng déng doanh nhan giau kinh nghiém, méi
trwdng kinh doanh khéng phtre tap va lwc lwong lao
ddng co trinh dé hoc van cao dang tao ra nhirng
bwéc phat trién thi vi. Qué hwong ctia nhitng ga
khéng 16 chau Au Just Eat va Zendesk, Pan Mach
ciing la noi sinh ra hai Ky Lan ndi bat ctia chau Au
vao nam 2021 - Pleo va Lunar. Do d6, nam 2022
dwoc coi 1a mot ndm trong dai dbi véi Dan Mach!
Duwéi day la 10 cong ty khéi nghiép ctia Ban Mach,
tat ca déu dwoc thanh lap tr ndm 2019.

Klimate - Bwoc thanh lap vao nam 2020, Klimate
la mét céng ty khdi nghiép cdng nghé xanh, dua ra
cac chién lwgc danh gia tac dong khi hau, phu hop
véi twong lai, tranh dwoc cam bdy Greenwashing
(la qua trinh truyén dat hodc cung cép théng tin sai
léch dé danh béng thwong hiéu). Klimate giup cac
cong ty hwéong téi dat dwoc lwong phat thai CO2
bang khoéng, két hop céng nghé loai bd cac-bon tbt
nhat va tdi da hoéa viéc danh gia tac déng khi hau
trong pham vi ngan sach va tham vong cu thé.
Klimate dwoc thanh 1ap dwa trén nhan thirc rang rét
nhiéu tién dang dwoc chi cho hoat déng khi hau -
nhwng phan I&n trong sb dé thuec sw bi lang phi cho
cac khoan bu ddp chuwa phu hop. Céng ty khoi
nghiép nay c6 si* ménh giup cac cbng ty hoat déng
tdt hon, sir dung phwong thirc kinh doanh va céng
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nghé dé két hop cung nhau nhdm tao ra nhirng tac
doéng tich cwc trén thé gidi. Nhém 11 ngudi co tru s&
tai Copenhagen da loai bé 1500 tAn cac-bon va
quyén gép dugc hon 639 nghin Euro.

Monta - Nam 2020, y twéng cla Monta xuét phat
tr viéc that vong véi thi trudng xe dién (EV). Trong
khi Iinh vire xe dién dang tang vot trén khap chau Au,
véi day du cong nghé tién tién, trai nghiém sac van
con nhiéu han ché.

Giai phap sac EV dang tin cay.

Monta la mot hé théng quan ly tinh phi danh cho
tat cd ngudi lai xe EV dé quan ly cac diém sac cla
ho mdt cach tron tru va linh hoat. EV duwoc coi la
twong lai ciia phwong tién di chuyén, vi vay, chang ta
can co6 nhirng hé théng tét hon dé quan ly hau can.

Monta thich (ng véi nhu cau cta ngudi dung -
bat k& ho 1a nhitng ca nhan hay mét tap doan Ién
dang cb géng gidm lwong phat thai CO2. Coéng ty
kh&i nghiép bat dau vao nam 2022 véi khoan tai tro
tri gia 17 triéu Euro va c6 ké hoach tha vi nham day
nhanh viéc s dung xe dién bang cach cung cép cho
ngudi lai xe dién hinh &nhn vé tinh kha dung cla
diém sac, gia ca va gidi phap thanh toan théng subt.

Female Invest - V&i s&* ménh thu hep khoang

cach gidi vé tai chinh, Female Invest co tru s& tai
Copenhagen gido duc phu ni vé tai chinh ca nhan va
dau tw thdng qua mot nén tdng hoc tap dwa trén
dang ky. Bwoc thanh 1ap vao nam 2019, cong ty khéi
nghiép edtech hién da huy ddong dwoc tbng cong hon
5 triéu Euro va cé cac thanh vién tai hon 60 quéc gia.
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Cong ty khéi nghiép dwoc thanh lap bédi ba nguwoi
phu nir. Ho d& cung nhau hop tac dé& dau tw mot
khoéng gian toan dién, minh bach va vui vé hon cho
phu ni¥. Bang cach tao ra mét khéng gian dé phu niv
trd chuyén va tim hiéu vé tién bac, cong ty khoi
nghiép dang gitp cai thién quan diém vé binh dang
tai chinh trén toan thé gi¢i. L4 mét nén tang hoc tap
dién tlr xa hdi, Female Invest, c6t 16i ctia nd chinh 1a
cong déng. Tw cach thanh vién bao gém quyén truy
cap vao hdi thdo trén web, ban ghi am, video
elLearning, cac bai bao chuyén sau, cau dd, ndi dung
c6 thé tai xubng, 1&p hoc chinh, quyén truy cap vao
tap chi trwc tuyén, cling nhw quyén truy cap vao cong
ddng truc tuyén dang phat trién.

Levitate - Dwoc thanh lap vao nam 2020,
Levitate da huy déng dwoc hon 730 nghin Euro voi
s ménh mang lai kha nang tiép can binh déng cho
cudc sbng nang dong.

Cong ty khéi nghiép tré nay chuyén san xuét cac

bd phan gia danh cho thé duc, thé thao c6 chét lwong
cao va than thién vé&i moi tredng cho nguwoi bi cut véi
chi phi hop ly. N6 duoc thiét k& dac biét dé giup
nhirng ngudi bi cat cut chan hodc cut bdm sinh c6
thé hoat dong. Cho dén khi Levitate, nhirng nguoi
khuyét tat, gibng nhw nguoi sang lap cong ty khoi
nghiép, da phai vwot qua hang loat rao can vé tai
chinh va cdm xuc dé& cé dwgc hanh trang can thiét
cho di chuyén.

Levitate da twédng twong lai toan bd hé théng,
mang lai cho moi nguwdi quyén dé truc tiép diéu khién

nhirng chiéc chan gid chay vé nha clia ho. Céng ty
kh&i nghiép hién cé sbé lwong khach hang trén 17
quéc gia.

Finematter - S& dung céng nghé dé gitip cac nha
thiét ké dd trang strc m& réng quy md bén virng,
Finematter dwoc thanh lap vao ndm 2020. Nén tang
két nbi nguoi tiéu dung véi viéc lwa chon dd trang
strc dwoc lam thu cdng bdi cac nghé si doc 1ap, hd
tro cac nha sang tao va doanh nhan déc lap mé réng
quy mé doanh nghiép ciia ho ma khoéng lam mét di
tinh sang tao. Trong mét thé gioi tién lgi dwoc san
xuét hang loat, Finematter 1a mét ludng gié mdi tén
vinh chlil nghia ca nhan, tinh nghé thuat va trén hét 1a
sw két ndi ciia con ngwdi. Tim ngudn cung (ng san
pham tlr cac nghé nhan trang strc doc 1ap gidi nhat
tr khap noi trén thé gidi, nén tdng nay trung bay
tuyén chon cac san phadm cuc ky doc dao va dan dau
vé thiét ké. Finematter cling nham muc dich tré thanh
mot ngudn tao ra tac dong tich cuc, hd tro va gido
duc cho céc studio va nghé si trong viéc phat trién
cac phuong phap san xuét bén virtng hon. Tao diéu
kién cho viéc chia sé kinh nghiém va théng tin ciing
nhw hoc viéc, cdng déng nay mang lai cho cac
thwong hiéu doc lap sirc manh va kién thirc dé xay
dwng doanh nghiép ctia ho theo cach tét cho chinh
ho va cé hanh tinh.

Responsibly - Nén tang di liéu nha cung cép
danh cho hoat ddng mua s3m cé trach nhiém.
Responsibly dwoc thanh 1ap vao nam 2021 nham
dwa ra mét ctra hang tich hgp cac di liéu vé nhirng
nha cung clp c6 trach nhiém trong sd nhiéu nha
cung cép di liéu khac nhau. Céng ty khd&i nghiép
hién da huy déng dwoc hon 1,75 triéu Euro va dang
phat trién voi tbc dd nhanh. Responsibly dwoc thanh
lap v&i sir ménh thyc hién moi giao dich mua hang
c6 trach nhiém trén thé gi¢i. Cong ty dang phat trién
nhanh chéng nay da xay dwng co s& ha tang div liéu
dé giup tat cad nhitng nguwdi tham gia mua sam két
noi - mang lai cho nguwdi mua sy minh bach ma ho
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can dé dwa ra quyét dinh, nha cung cép chi phai cap
nhat mot san phdm va nha cung cép di liéu cé thé
dé dang tim thdy nguwoi dung cho dir liéu cta ho.
Phan mém mua s&m khéng can phai xay dung hang
tram tich hop va dé la nhirtng gi ma Responsibly
dang cung cap - mot phong trao dé ddng bod hoa va
cong tac.

Podimo - Bwec thanh 1ap vao nam 2019, Podimo
da phat trién nhanh chéng, nhan dwoc 69 triéu Euro
vao thang 11 ndm ngodi. Céng ty cung cap dich vu
dang ky giai tri bang am thanh va podcast, dong thoi
dang thwc hién si* ménh mé rong viéc cung cép noi
dung clia ho trén toan thé gioi.

Podimo cung cip hang nghin podcast, sach noi
va trai nghiém déc quyén & ca dinh dang ngan va
dai, cling nhw cac podcast phd bién tlr moi noi trén
thé gi¢i théng qua ngudn cép dir liéu RSS. Nhan thay
rang dai da s6 nguoi nghe thich truy cap ndi dung
bang ngén ngi*r me dé clha ho, céng ty kh&i nghiép
dwa ndi dung ngdn ngir dia phwong vao cbt I6i cta
trai nghiém nguwdi dung, tao ra moét dich vu cé thé
truy cap quéc té va dang phat trién rong rai. Vao nam
2021, Podimo da tdng gap déi san lwong cac chuong
trinh ddc quyén trong tuan, bao gém nhirng giong ca
tha vi va dwoc quan tdm nhat hién nay va hién dang
cung cap hon 950 tac phdm gbc va cac chwong trinh
doc quyén. Hién tai, dich vu cé sn trén khap Pan
Mach, Dirc, Tay Ban Nha, Na Uy va khédp Chau My
Latinh, v&i muc tiéu mé réng hon nira trong nam nay.

Dynasty Studios - Puwgc thanh [&p vao nam

2021, Dynasty Studios la moét cong ty khéi nghiép
game thé hé tiép theo, hoat ddng v&i blockchain dé
phat trién 16i choi phong phu, chéat lwgng cao nham
muc dich dinh hinh twong lai ctia trd choi game, cong
ty tré& da thu vé& hon 5 triéu Euro. Co tru s& tai
Copenhagen, coéng ty kh&i nghiép duwgc xay dwng
b&i mét nhdm cac nha phat trién trd choi ky cuu voi
niém dam mé trai nghiém hwdng dén ngudi choi. Tro
choi va blockchain 1a hai xu hwéng 16n tai thoi diém
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hién tai va do d8, Dynasty Studios ¢ vi tri tt d& phat
trién v&i tdc dd nhanh trong ndm nay, véi rat nhidu ké
hoach mé réng da dwoc thwe hién.

Capturi - Buweoc thanh 1ap vao nam 2019, Capturi
st dung Al va Phan tich giong néi dé cai thién cac
twong tac cha khach hang. Cho dén nay, cong ty
kh&i nghiép da huy dong dwoc hon 5,5 triéu Euro.
Nén tang Capturi xac dinh cac dac diém cua cac
cuéc tro chuyén vaéi khach hang thanh céng. Sau do,
khach hang cia Capturi c6 thé s dung ddc diém
thanh céng nay dé sao chép ky thuat cta nhirng
nhan vién gidi nhat cla ho cho nhirtng ngwdi con lai
trong nhém. Dich vu khach hang quan trong hon bao
gi® hét ké tir khi dai dich xay ra va cac doanh nghiép
vlra va nhd trén khdp Chau Au da nhan thay nhirng
ky vong ngay cang cao cla khach hang. Bang cach
khai thac strc manh cta Al, Capturi dang trao quyén
cho cac doanh nghiép dé cung cép dich vu tét hon
cho khach hang, trang bi cho ho cac nhém cbéng cu
va kién thtre ho can.

Cytoki Pharma - Piéu trj cac bénh tén thwong

biéu mo, CytoKi Pharma la mét cong ty cong nghé
sinh hoc tién 1am sang dwoc thanh 1ap vao nam 2019
va hién da huy déng dwoc hon 39 triéu Euro.
Chuwong trinh din dau cta Cytoki & protein IL-22
duwoc thiét ké hoat déng lau dai, ddm bao sy séng sot
va diéu tri sau chan thwong - tin hiéu “Séng sét va
phuc héi” ctia hé théng mién dich dbi véi mé. CytoKi
khai thac sirc manh cha IL-22 trong diéu tri chan
thwong ndi tang, thdbng qua mét protein IL-22 da
dwoc slra dbi, thiét ké dé cé cac dac tinh dwoc phdm
tbi wu. Coéng ty dang hwéng téi viéc bat dau thir
nghiém |am sang vao nam 2022. Bdng thoi, cong ty
dang hoan thién mét danh muc dy an nhé, da dang
cho cac bénh lién quan dén tbn thwong biéu mé dua
trén cdbng nghé sinh hoc IL-22 va da dwgc chirng
minh c6 do tin cay cao vé ky thuat protein./.
Minh Phwong
(Téng hop theo Eu-Startups va Startupmonitor)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

DAO BbUC CUA TRI TUE NHAN TAO

Khi tri tué nhan tao (Al) ngay cang phét trién nhanh chéng va céc chinh phid c¢é géng dua ra kip co
cau va luét phép dé 4p dung vao coéng nghé dang I6én 1én tirmg ngay nay, thi dao dirc Al lai néi 1én véi
vai tro la mét chu dé quan trong. VAy, dao dirc Al Ia gi va tai sao né lai quan trong?

Dao dirc Al la gi?

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau, nhwng nhin
chung, dao dirc Al 14 thuat nglr dwoc dwa ra thé hién
mot tap hop réng nhitng suy xét vé Al cé trach
nhiém, két hop gitra an toan, bao mat, cac mdi quan
tam cla con ngudi va cac suy xét vé méi trudng.
M6t sé linh virc ctia dao dirc Al bao gom:

Tranh thién vj Al

Vi cac Al hoc héi tir di¥ liéu, nén cac Al duoc xay
dung kém co thé (va thuc sw) thé hién thanh kién
V@i cac tap con di liéu dwoc trinh bay kém. Dac
biét, nhitng Al khong dwoc dao tao tbt co thé thé
hién thanh kién déi v&i cac nhom thiéu sbé va dwoc
miéu ta khdng dung cach. Cac trwdng hop thanh
kién ndi tiéng, chdng han nhw trong cac céng cu
tuyén dung (Amazon phai loai bd céng cu tuyén
dung Al bi mat thé hién thanh kién déi v&i phu niy)
va trong chatbot (nam 2016, s dung cong nghé
may hoc, cac ky sw clia Microsoft da tung chatbot
Tay |1én Twitter.

Chi sau mét thoi gian, Tay bat ddu dang cac
doan tweet v&i ndi dung phan biét ching téc, ky thi
gi&i tinh), da lam x4u hé cac cong ty thwong hiéu néi
tiéng va tao ra rdi ro phap ly.

Al va quyén riéng tw

Al dya vao théng tin d& hoc héi. Mot phan dang
ké thong tin nay dén tr ngwdi dung. Khong phai tat
ca ngudi dung déu biét thong tin nao dang dwoc thu
thap vé& ho va thong tin d6 dang dwoc s dung nhw
thé nao dé dwa ra quyét dinh anh huéng dén ho.
Tham chi ngay nay, moi thir trén internet tlr tim kiém
dén mua hang trwc tuyén dén binh luan trén mang
xa hoi déu c6 thé dwoc s dung dé theo ddi, xac
dinh va ca nhan héa trai nghiém cho ngwdi dung.
Mé&c du diéu nay cé thé tich cwc (chdng han nhuw Al
dé xuat mot sdn phdm ma ngudi dung cé thé mubn),
nhwng noé ciing c6 thé dan dén sy thién vi khong
mong mudn (chang han nhw wu dai dwoc danh riéng
cho mét sb ngudi tiéu dung chir khéng cho nhikng
ngwdi khac).

Tranh nhiing sai Iam vé Al

Al dwoc xay dwng kém cé thé mac sai lam, lam
dan dén bAt cr hau qua nao, tr mat doanh thu, pha
san tham chi ca cai chét. Can phai kiém tra day du
dé dam bao rang Al khéng gay rai ro cho con ngudi
hoac moéi trwdng cua ho.

Quan ly tac dong méi trwong caa Al

Cac md hinh Al dang tré nén I&n hon mdi ngay,
v&i cac md hinh gan day Ién hon mét nghin ty théng
s& méi mé hinh. Nhirng mé hinh I&n nay tiéu tdn mot
lwong nang lwong dang ké dé dao tao - viéc nay lam
cho Al tr& thanh mgt [inh vee tiéu thu tai nguyén Ién.
Cac nha nghién clru dang phat trién cac ky thuat
giup cho Al tiét kiém nang lwong dé can bang gitra
hiéu suét va hiéu qua st dung nang luvong.

Tai sao dao dirc Al quan trong?

Trai nghiém véi Al da chirng minh réng viéc tuan
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theo dao dirc Al tét khong chi 1a hanh vi cé trach
nhiém ma con giup dat dwoc gia tri kinh doanh tét tw
Al. Cac van dé dao drc cé thé gay ra rdi ro kinh
doanh nhw 16i s&n pham, cac van dé phap ly, thiét
hai thwong hiéu va hon thé nira.

Céac qudc gia va tham chi ca cac thanh phd va
quan, dang ap dung céac cach tiép can cla riéng ho
dbi véi dao dirc Al. Diéu nay ngu y rdng, méi mot
doanh nghiép déu phai nhan thirc dwoc cac quy
dinh vé Al & cap quéc gia va tham chi cép thanh
phé. Hai vi du vé quy dinh ndi bat lién quan dén Al Ia
diéu khoan “Quyén duoc gidi thich” trong Quy dinh
chung vé bao vé di¥ liéu cta Lién minh Chau Au va
cac phan lién quan cha Pao luat vé quyén riéng tw
cla ngudi tiéu dung California, My. O cap d6 mang
tinh dia phwong hon, cac thanh phé & nuéc My
dang dwa ra nhirtng quyét dinh vé viéc st dung cac
thuat toan, dac biét la cac thuat toan dwoc st dung
trong viéc thyc thi phap luat. Mét trong nhitng né luc
lap phap 1&n nhét trong linh vwc Al 1a Pao luat Al
sap ra mat cla Lién minh Chau Au.

Pao luat Al ctia Lién minh Chau Au

Dao luat Al do Lién minh chau Au dé xuét 1a dao
luat d3u tién vé Al ctia mét co quan quan ly cé quy
mo I&n nhét tir trwde téi nay. Luat xac dinh cac ng
dung ctia Al gén v&i ba loai rti ro. Thir nhét, cac tng
dung va hé théng tao ra rui ro khéng thé chap nhan
duwoc, chang han nhw chdm diém xa héi do chinh
phl diéu hanh, la loai dwoc st dung & Trung Qubc,
déu bi cAm. Thir hai, cac rng dung c6 rii ro cao,
chéng han nhw céng cu ra soat hd so (CV) dé xép
hang ng vién xin viéc, la dbi twong phai tuan theo
yéu cau phap ly cu thé. Cudi cung, cac (rng dung
khéng bi cAm mét cach rd rang hodc dwoc liét ké la
c6 nguy co cao phan Ién khéong duoc kiém soat.

Tém quan trong

Cac &ng dung Al anh hwéng dén théng tin ban
xem trén mang bang cach dw doan ndi dung nao
dang thu hut ban, thu thap va phan tich di liéu tw
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khuén mét dé thuc thi luat hodc ca nhan héa quang
cdo, tham chi dwoc s dung dé& chan doan va diéu
tri ung thw. Néi cach khac, Al anh hwédng dén nhiéu
mat trong cudc sbéng clia ban.

Gibng nhw Quy dinh chung vé bdo vé di liéu
(GDPR) cuia Lién minh Chau Au vao nam 2018, Dao
luat vé Al cliia Lién minh Chau Au co thé tré thanh
tiéu chuén toan cdu, xac dinh mirc dd Al cé tac dong
tich cwc thay vi tiéu cuwc dén cudc sbéng cla ban du
ban & béat ky dau. Quy dinh vé Al cda Lién minh
Chau Au dang tao nén mét lan séng quéc té. Vao
cudi thang 9/2021, Quéc hoi Brazil da théong qua dw
luat tao ra khung phap ly cho tri tué nhan tao.

Piém yéu cta Dao luat Al

C6 mot sb k& hé va ngoai & trong luat dé xuét.
Nhirng thiéu sét nay l1am han ché nang luc cia Dao
luat trong viéc ddm béo rang Al van la mot dong lwc
tot cho cudc sbng cha nguwdi dan. Hién tai, vi du,
nhan dang khudn mat cla canh sat bj cAm trir khi
hinh anh dwgc chup véi dd tré hodc céng nghé
dwgc st dung dé tim tré mat tich.Ngoai ra, luat
khéng linh hoat. Néu trong th&i gian hai ndm, mot
¢ng dung Al nguy hiém dwoc sir dung trong mét linh
viee khong dy doan treédc dwoc, thi luat phap sé
khéng c6 co ché nao dé dan nhan né la “rdi ro cao”.

Két luan

Khi cac ca nhan & moi tAng I&p xa hoi bat dau
nhan thdy Al c6 mét trong cudc sbng va trong cong
viéc cta ho, thi dao dirc Al sé tré thanh mot phan
quan trong cda ky nang vé Al déi véi hau hét moi
ngwdi. Dao dirc Al hién dang dwoc giang day &
trwong trung hoc va phd théng co sé cling nhw
trong cac bai thwc hanh Al c6 trach nhiém & cac
khéa hoc kinh doanh chuyén nghiép & mét sd nwéc
trén thé gioi. Khi cac luat nhw dao luat Al ngay cang
phé bién, thi kién thirc vé dao dirc Al dwoc ky vong
sé tr& nén chinh théng hon./.

Phwong Anh
(Tong hop)



